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Nir jag borjade pa SJ 1981 som tagmistare i Stockholm an-
stilldes jag i den vdg av nyanstillningar som da skedde. En
ildre generation byttes ut mot unga runt trettio. SJ befann sig
ocksd materiellt i ddligt skick med gamla uttjinta vagnar och
lok. Det fanns inte ens telefon ombord utan vi anvinde oss av
den s k tegelstenen, en klumpig form av radio dir linjen ofta
var blockerad och det inte gick att komma fram.

1981 hade SJ trafikmonopol 6ver hela landet. Bengt Furu-
bick, generaldirektoren, hade som en viktig uppgift att bereda
mark for det nya SJ. Nya vagnarproducerades i mingd pé
Kalmar verkstad och pd ASEA i Visteras dir loken tillverkades.
En revolution med telefon i tjdnstekupén och mojlighet for
resendren att ringa fran tdget underlittade resandet och jobbet.

Det har aldrig varit billigt att resa for den stora massan. For
att gora det mojligt for flera att resa infordes ligpriskortet och
pensiondrsrabatt 1982-83.

1984 fick vi en ny generaldirektor — Stig Larsson — frin déva-
rande LM Eriksson. Stig Larssons huvuduppgift var att fortsit-
ta moderniseringen av SJ och stadfista vinsttinkandet. Vinst-
tinkandet splittrade personalen i tvd liger med en majoritet
mot en sin ideologi. Regeringen gav Stig Larsson hirda direk-
tiv att minska forlusten.

For att blidka affirsresendrerna infordes City Express pa
strickorna Stockholm-Géteborg och Stockholm—Karlstad.
Téaget bestod av enbart forstaklassvagnar med frukost och tid-
ningar till resenirerna. Personalen protesterade mot att bara
forstaklassresenirer fick dka med. Efter patryckningar infordes
en andraklassvagn sist i tdget utan frukost och tidningar. I slu-
tet av Stig Larssons epok lanserades X2000 som svar pa kortfly-
get Stockholm—-Goteborg och Malmo—-Stockholm.

Under alla dessa ar har antalet anstillda minskat. 1981 var vi
25000 pa SJ for att idag vara nere i 15000. Banpersonalen, cirka
7000 inklusive tigklarerarna, har forsvunnit till Banverket.

Vi har tappat ca 6000 anstillda inom 6vriga SJ. Tappet ska fort-
sitta, enligt regeringen och generaldirektoren, med flera hundra
anstillda per dr. Under ar 2000 ska SJ silja ut 35 av 50 biljettkon-
tor och, liksom Posten, lita andra skota biljettforsiljningen.

Facket har i stort sett godkint utvecklingen. Man har pldstrat,
helat och bevakat att uppsigningarna foljt Lagen om
Anstillningsskydd, LAS. Facket har sett till att den statliga
Trygghetsgarantin — som ger uppsagda eckonomisk hjilp vid
omskolning — skotts.

For att tillfora kapital silde S under Stig Larssons tid ut fast-
igheter i en rasande takt. Manga anstillda har uppfattat detta
som ett sitt att frisera vinsten.

Ombkring tio tiglinjer har gitt till utomstdende foretag vid upp-

handlingar som skett de senaste tre dren. Senast tog Tdgkompaniet
over stora delar av Norrlandstrafiken Stockholm-Luled—Narvik.

Samma dag som nye generaldirektoren Daniel Johannesson
tilltradde for tva dr sedan, sa tre viktiga chefer upp sig. Det har
senare visat sig att de tre cheferna skulle 6verta Norrlands-
trafiken och bilda Tédgkompaniet.

De nya foretagens koncept :ir att minska kostnaderna genom
rationellare verksamhet och mindre ”ryggsick”, som de siger.

Vad det kan i for konsekvenser for personalen kan vi se pa
den skandalomsusade Citypendeln i Stockholm. Foretagets VD
Petter Hydén gjorde sig direkt till ovin med personalen. Han
gick fram som en gammaldags patron bland de anstillda, vilket
resulterade i en halvering av pendeltrafiken under januari.
Agarna blev tvungna att backa och byta ut Hydén mot en for-
handlingsvillig chef frin BK-tig, som ir tioprocentig deligare i
Citypendeln. Det politiska etablissemanget med trafikborgarri-
det Elwe Nilsson har — om de 6éverhuvudtaget hort av sig —
gett facket och de anstillda skulden for det mesta.

Dessa entreprenorer miste ha skattepengar for att ha en chans
att overleva. Kaoset i Stockholmstrafiken har kostat pendlarna
mycket tid och pengar som landstinget ”belonat” med tio
dagars forlingning av manadskortet. Skattebetalarna fir betala
200 miljoner extra till det havererade projektet och vet vid
dags dato inte nir tigen kors helt och fullt enligt tidtabellen.

Nir det giller personalpolitiken har en explosion i sjukskriv-
ningar intritt inom SJ. Fran att ha legat pd 5-6 procent har det
blivit runt 20 procent pad méinga héll. Olidliga arbetsforhéllan-
den rader pa Kustpilen i Skine dir personalen gir pa knina av
utmattning. For lite vagnar och personal dr huvudorsaken. I
Niissjo har 5 av 40 kollapsat pd grund av overanstringning i
jobbet. SJ har anlitat psykologer istillet for att anstilla tillrdck-
ligt med folk pa tigen.

Inom Milardalstrafiken radde kaos hela sommaren 1999.
Ofta har det helt saknats personal i tdgen, vilket inneburit att
ca 350 avgingar under sommaren varit gratis for de som kint
till missforhéllandena. Och personalen har métt mycket daligt.

Farhagor finns ocksd bland personalen att pensionsildern vid
en eventuell bolagisering hojs till 65 ar for alla, att tjinstepen-
sionerna forsvinner och att alla semesterdagar 6ver 28 dagar/ér
siljs bort (som pé Citypendeln).

Det hir dr lite av den fria marknadens konsekvenser. Jag siger
som en dam pd pendelstationen i Visterhaninge: ”Vi behover
gora en revolution mot elindet.”

Dan Kotka ar tgméstare vid SJ och bosatt i Vasterhaninge.
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