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“Det europeiska kapitalet
vill inte se en svensk
fackforeningsmodell”

Vid Estoniakatastrofen omkom ménga fortroendevalda
inom Metallklubbarnas Samorganisation for Ericsson. Jan
Hedlund blev djupt inblandad i rekonstruktionen av
Samorganisationen. Han blev vald till ordforande och
utsedd till Metalls fackliga representant i Ericssons styrelse.
Under de senaste fem aren har han skaffat sig stora erfa-
renheter som facklig ledare vid Sveriges storsta foretag,
ocksa genom internationella kontakter, som foljer av arbe-
te i ett multinationellt foretag.

Du var ju under manga ar kommunist. Var du medlem i SAP
nir Estonin sjonk?

—Ja, det var jag. Jag var tidigare klubbordférande i Ericssons
verkstadsklubb i Kista pé attitalet men var klubb lades ner och
jag blev overflyttad till Higerstensfabriken. Infor nista arsmote
blev jag tillfrigad om jag ville ingd i klubbstyrelsen, men pé ett
villkor: vid klubben i Higersten har aldrig nigon ingatt utan
att vara med i SAP. Jag fick fragan: har du nigot emot att gi
med i SAP? Jag svarade att det kan jag ju gora for det parti
som jag tillhort finns inte lingre.

Det dir var vil ett utbrett system under den linga striden mel-
lan socinldemokrater och kommunister om kontrollen over fack-
foreningarna?

— Ja, och klubben pé Ericssons huvudfarik i Midsommar-
kransen var en av dom som lingst holl kvar vid den gamla tra-
ditionen. Det var diremot aldrig ndgon diskussion om parti-
medlemskap nir jag var ordférande pd Ericsson i Kista.
Higerstensfabriken hade nog den sista klubben med en klubb-
styrelse pa ren partibas. Avdelningsstyrelsen vid Metallettan 1
Stockholm hingde kvar vid detta system ytterligare nagra dr.
Men det har ju fallit dir ocksa.

A det ett system som dr hiallbart i lingden?

— Det har ju 6verlevt langt efter att det slutat vara hallbart.
Man kan mojligen ha forstdelse sd linge det var tvd partier som
kimpade om makten 6ver fackforeningsrorelsen. Aven om jag
dé ocksd hade kunnat tinka mig andra l6sningar som varit
bittre. Men nir det fortsatte dven efter det gamla SKP forlorat
kampen sd har det utarmat facket genom att man hallit kompe-
tent folk som saknat ritt partibok utanfér och & andra sidan
tagit in folk som varit mindre kvalificerade med ritt partibok.

Den bésta klubbstyrelse jag suttit i var pa Jungner Instrument:
Dir hade vi med en vpk-are, tvd sossar, en SKP:are, en center-
partist och ndgra partilésa. Det var en klubbstyrelse som, vad
jag vet, aldrig fattade nigot annat 4n eniga beslut men ofta
efter vida diskussioner.
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Du har ju arbetat en hel del internationellt koncernfuckligt, dven
1 EU~sammanhang med Europafacket. Hur sev du pa mijlighe-
ten att fuckligt mota kapitalets fria rivlighet och det multinatio-
nella kapitalets stora makt?

— EU som projekt ir kapitalets projekt. Det édr den fria rorlig-
heten for kapitalet som dr huvudsyftet. Man kan sidga att mer-

parten av regelverkat gynnar kapitalet och didrmed missgynnar
dom anstillda och deras mojligheter att std emot kapitalet. Det
enda sittet att matcha det hir dr att forsoka organisera sig pa
curopeisk nivd. 1995 var jag med och forhandlade fram ett
avtal om ett europeiskt foretagsrad inom Ericssonkoncernen till
foljd av ett EU-direktiv aret innan. Fast arbetet for facklig sam-
ordning inom Ericssons fabriker i Europa hade ju startat tidiga-
re. Avtalet ger fackliga representanter laglig mojlighet att trifta
varandra och foretagsledningen med jimna mellanrum for
information och konsultation.

Ar poingen med det hir att fi en mojlighet att triffa focklign
foretrddare fran andra linder inom Ericssonkoncernen?

— I Sverige hade vi redan ett avtal som gor det mojligt att for-
handla och sluta avtal pd koncernnivd. For vira kamrater i dom
andra linderna ér det bra att fi en chans att triffa koncernled-
ningen, den verkliga makten, nir man tidigare varit helt hinvi-

”det har utarmat facket att
man hallit utanfér kompetent
folk som saknat ritt partibok”

sad till platscheferna. Det blir en statusfriga nir dom sen kom-
mer hem, att ha varit i direkt kontakt med koncernledningen
och fitt information. Sen ir Ericsson inte tvungna att forhand-
la. Men det finns en regel i detta som siger att sa fort ett led-
ningsbeslut ror mer 4n ett land s& 4r dom tvungna att informe-
ra och det dr en klar fordel.

— Den organiserade europeiska fackforeningsrorelsen dr inte
heller intresserad av att fa ett forhandlingsmandat till dom
europeiska foretagsraden. Forhallandena skiftar sa mycket mel-
lan olika linder. Ofta kan dom hir representanterna vara oorga-
niserad personal, som t ex i dom tyska Betriebsraten, som ir ett
slags foretagsrad. Ska man ha en forhandlingsmodell vill natur-
ligtvis Europafacken ha ett inflytande 6ver den.

Vad tror du om Europafuckets mojligheter med tanke pi skillna-
derna? Novden har ju en kollektivavtalsmodell och mycket hogre
organisationsgrad in de andra ldnderna?

— Det dr ju oerhort svart att ena dom europeiska facken med
sd olika kultur, tradition och styrka. Linder som Frankrike,
Italien och i viss mdn Spanien har ju bara tio-procentig organi-
sationsgrad. Deras styrka bygger ju pa direkta aktioner och inte
sd mycket pd att dom har centrala avtal som reglerar rittigheter-
na. Sen har du andra ytterligheter som England och Holland,
dir facken varit i det ndrmaste krossade och fitt gora stora
avtalsmissiga eftergifter for att Gverhuvudtaget fi nidgon insyn.
Dom nordiska linderna bygger mycket pa avtal. Avtalsmissigt dr
det tvd jamnstarka parter hos oss, arbetsgivarna och facket.

Att ena det hiir dr naturligtvis oerhort svart och dessutom finns
det ofta mycket nationell prestige som paverkar. Dirfor dr
Europafacket en vildigt tung organisation som ror sig mycket
lingsamt.

Jog undrvar vart det dr pa vig da SAF, med underorganisatio-
ner, linge drivit en vildigt hard kampang mot den svenska
modellen for att komma ifran bide kollektivavtalen och den lng-
stadgade anstillningstryggheten? Vad kommer att fii ge vika i ett
europeiskt perspektiv?

— Att svenskt kapital inte vill se en svensk fackféreningsmodell
pé europeisk niva ir alldeles sjilvklart. Dom europeiska och
amerikanska kapitalen kinner inte till en svensk modell. Det
kan man se varje gdng ndgra etablerar sig i Sverige. Dom blir
lika forvinade varje ging och oerhort besvirade. Det dr framfo-



”det dr klart att de inte vill se ndgon spridning
av den svenska modellen”

rallt de amerikanska foretagen som forsokt ta strid for att 6ver-
fora sin egen modell till Sverige. Toy’s are us, IBM och Rank
Xerox dr ndgra exempel. Dom har allihop fatt ge vika och blivit
tvungna att acceptera den svenska modellen. Det dr klart att
dom inte vill se ndgon spridning av den svenska modellen till
andra linder.

Tror du att det europeisha kapitalet foredrar en anglosaxisk
modell pa fackforeningsrovelsen?

— Jag tror varje kapital i Europa hellre vill se en anglosaxisk
modell. Tink dig bara att kunna siga: Vi erkinner inte facket, dven
om organisationsgraden idr 100 procent! I England ir det mojligt
att gora s, och dd behodver man inte forhandla med facket.

Men ordforanden i ditt eget fackforbund, Metall, har uttryckt
mycket stora forhoppningar om Euvopaficket och majligheten att
sprida den svensha modellen pa europeisk nivi?

— Jag vill formulera det pi ett annat sitt. Vi dr med i EU och
vi ldr inte kunna bryta oss ur sa linge EU-projektet lever vida-
re. Var enda mojlighet att behalla en facklig styrka dr att vi
ocksd organiserar den pd en europeisk nivd. Sen dr det mycket
svart men ndgon annan mojlighet har vi inte. Att kunna halla
oss kvar och behilla vér styrka nationellt kommer bara att ske
under en 6vergdngstid, innan foretagen har lirt sig att flytta
mellan olika linder.

Tror du EU-systemet med dess fedevala malsittning kommer att
overleva? Vi har ju sett andra unioner som spruckit?

— Jag dr inte sdrskilt 6vertygad om att det 6verlever. Sverige ir
ett land som underdanigt accepterar EU-regler medan andra
linder antar EU-regler men skiter sen i att tillimpa dem.
ITtalien dr ett suverint exempel.

Lander som Tyskland, England och Frankrike fronderar mot
beslut eller blockerar dom nir det gar emot deras nationella
intressen och dom kan gora det pd grund av sin storlek. Dirfor
tror jag att nir det kommer till stora fragor didr man har dom
hir tre linderna pé olika sidor dd knakar det i fogarna.

Ar det ett realistiskt mal att sliss for nationellt oberoende, i
mening statliy sjalvstindighet, for sma stater som Sverige?

— Det dr mojligt att den 6kade integrationen kommer att
springa EU, som kanske har storre mojlighet att 6verleva om
man begrinsar vad unionen ska syssla med. Och det dr ju da
att hivda nationellt oberoende mer in ett federalt EU. Det

tycker jag att Sverige skall gora. Men hittills har Sverige och
Finland varit dom tvd mest underdaniga EU-medlemmarna.
Det finns ju en mycket stark nationalkinsin i Sverige. Samtidigt
siger du att var overhet underkastar sig. Oppnar det inte utrymme
[for ett nationaldemokratiskt eller ett nationalfascistiskt alternativ?
— Visst gor det det. Konflikten forstirks av att tilltron till dom
nationella politikerna minskar. Och det dr politikernas uppgift att
tillvarata dom nationella intressena. Nir dom sviker vinder sig
folk till privatlivet. Det limnar ocksd utrymme for nationella par-
tier. Det dr ett vakuum i Sverige idag. Hittills dr det sa att dom
nationella partier som kommit fram varit extremt hogerinriktade.

Det hir forsoket med Ny Demokrati o1l pa att det var dilettanter
som skotte det. Knidppskallar. Dom hir som stigit fram i Schweiz
eller Osterrike har varit oerh6rt mycket skickligare i sin framto-
ning. Dom har medvetet tagit lirdom frin hogerrorelser i andra
linder och tonat ner det som varit alltfor giftigt for folk att svilja.
Det dr alltsi inte bakkors och bruna skjortor det handlar om?

— Man skall ta den kriminella nazismen hir i Sverige pa fullt
allvar, men den dr i forsta hand kriminell vill jag pastd. Det dr
nigot annat med Le Pen eller hogerrorelsen i England.

Du jobbar ju i ett multinationellt foretayg som har engelska som
koncernsprik. Vilka konsekvenser har det fatt?

— All dokumentation till samtliga anstillda gir ut pd engelska,
och det dr ingen litt engelska. Det finns ett tillfille dir det vil-
digt snabbt gir ut en information pé svenska och det édr nir det
skett ett virusangrepp pd datasystemen. D4 dr det nodvindigt
att folk forstdr, for annars blir det omedelbar skada for foreta-
get. I Ovriga fall dr det inte lika viktigt.

Avr det anstilldas forstaelse av information oviktig?

— Det blir oviktigt och inte bara i Sverige. Svarigheten att for-
std engelska dr dnnu storre i vissa andra linder. Ndr man gér ut
med pressinformation om ndgot som hint inom koncernen s
sker det alltid pd engelska, dven internt. Vi kan alltsd fd kontak-
ta nigon svensk tidning ibland och be dom faxa 6ver den
svenska pressreleasen till oss. Dom hir férindringarna har skett
gradvis, men fullt genomfort sista aret. Det betyder att vi ocksd
far forhandlingsunderlag pa engelska. Dd intriffar det att mot-
parten vid férhandling ibland inte har kunnat dversitta engel-
ska ord — inte hittat ett korrekt svenskt ord. Vi kriver att fi
informationen pd svenska. Nir vi har framgang kommer infor-
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”medlemsavgiften 1 facket maste sinkas rejilt”

mationen pa svenska ndgra veckor efter den engelska versionen.
Vad hinder med det svenska spriket och kulturen?

— Jag ser det inte i forsta hand som en nationell och kulturell
friga utan en friga om allas ritt att forstd informationen.
Historiskt har vi anvint frimmande sprik for att kommunicera
mellan olika linder. P4 1700-talet var det franskan som gillde.
Men den anvindes ocksd for att avskirma andra. Det var
huvudsyftet nir den anvindes inom 6verklassen i Sverige.
Engelska far samma stillning idag. I forsta hand ett uteslutande
sprak, inte ett sprak som 6kar kommunikationen.

Det éir en demokratisk fraga att alla minniskor ska ha en full-
virdig mojlighet att ta del av det som skrivs och tycks och
tinks. Det giller ju i samhiillet likavil som inom foretagen.
Finns det si stort behov av fucket lingre?

— Behovet ir storre idag dn det varit under en lang period.
Facket har ju grundat sig pd avtal — inte lagstiftning — och det
bygger ju pd overenskommelser. Det forutsitter att bada parter
dr intresserade av en anstindig kompromiss och dir finns det
en tydlig trend att foretagen dr allt mindre intresserade. Dom
vill ligga ner SAF, gar emot centrala avtal och vill féra ner det
till forhandlingar pa foretagsniva. Till och med gora det till en
enskild uppgorelse mellan varje anstilld och arbetsgivare.

Det verkar vara en amerikansk modell?

—Ja, det dr en amerikansk modell. Dir kan man se hur tunt
dom anstillda sitter ndr det krisar till sig. Det dr grunden for
fackforeningsrorelsen: att sluta sig samman, skydda och inte
konkurrera med varandra. Det stér klart i strid med hela mark-
nadsideologin. Det ir ett brott mot den fria konkurrensen och
angrips som sd av hogerkrafterna. Jag tror att behovet av facket
dr storre dn ndgonsin, eftersom motstindarna har borjat angripa
sjdlva fundamentet for fackforeningsrorelsen — kollektivavtalen.

— Visst kan enskilda inom expansiva omrdden, till exempel i
dataforetagen, gora goda avtal for egen del, men da ir det
marknadskrafterna som bestimmer. Nir kompetensen ir en
bristvara dr man beredd att erbjuda bra villkor for att fi den hir
kompetensen. A andra sida ir foretagen mycket aktiva for att
sikra tillgdng pd kunnigt folk.

Attt utbilda bort dom olika “flaskhalsarna™?

— Visst. S fortsatt dr det vildigt stort behov av fackforenings-

rorelsen.

Nér det géller hoten mot facket sa iir det & ena sidan kapitalet
och dgarkretsarna, som driver den hir mycket fientliga linjen
och vill komma bort fran kollektivavtalen. Det andra dr natur-
ligtvis medlemsflykten, framforallt inom dom expansiva nya
omraden dir det gér vildigt bra att sjdlv skaffa sig goda villkor.
Da ser man inte nyttan av en fackforening. Men ocksd inom
traditionella omrdden har man haft svért att overtyga framfo-
rallt ungdomar, att gd med. Man har haft manga forsok att
virva medlemmar genom forsikringar, medlemsrabatter i affi-
rer och liknande lockerbjudanden, men det dr stickspar.

— Det avgorande dr den konkreta medlemsnyttan. Vilket stod
fir en medlem av den fackliga organisationen? 95 procent av den
fackliga verksamheten bestdr av stod till enskilda medlemmar, inte
av avtalsforhandlingar egentligen. Det ir ocksa viktigt att stodja
dom som ir arbetslosa med utbildningsvigar och jobbsokeri.

Ser du nagra andra brister © hur Metall fungerar idag?

— Vi har jobbat mycket enligt den gamla modellen med att sy
ihop olika avtal och mindre med att stotta medlemmarna pa
annat sitt. Omvandlingen gar lingsamt och jag tror ocksa att vi
har en alltfér 6verdimensionerad organisation. Det kostar
pengar och medlemsskapet dr dyrt. Det dr svért att motivera
nir man inte kan tala om vad man fir for det hir.

— Medlemsavgiften dr for hog, bl a for att vi har storre utgif-
ter for utbildning av fortroendevalda dn tjinsteminnen, som i
allminhet har bittre grundutbildning. Sen tror jag att vi sysslar
med lite fel saker. Vi dr ineftektiva. Det kostar pengar.
Slutsatsen dr att avgiften maste sinkas rejdlt for den dventyrar
var framtida styrka.e

Fakta om Ericsson:

Ericsson (Telefonaktiebolaget LM Ericsson) har 104 000 anstéllda i vérlden,
i Sverige 43 000 varav 22 000 i Stockholmsomrdaet. Halften av produktionen
och éver hélften av forskning/utveckling finns i Sverige. Hélften av aktierna
ar utlandsédgda, men p g a aktiernas olika rostvarde — 1 000/1 — ligger 80%
av rosterna jamt fordelade i handerna pa Handelsbanken/Industrivdrden och
Wallenberg/Investor.

Verkstadsklubbarnas Samorganisation LME bildades 1957. och har i dag
18 medlemsklubbar med 9 100 metallmedlemmar. Aldsta medlemsklubben
(HF — Huvudfabriken i Midsommarkransen) &r 102 ar.



