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Inledning

”Varje dag nar jag lamnar mitt arbete sa kanner jag att jag har gjort skillnad for ndgon eller flera
personer. Det betyder mer &n vad ord kan beskriva.”

Det &r ett av citaten fran frisvaren dar de unga i valfardssektorn beskriver sitt jobb. Bilden ar
aterkommande — de unga har intressanta arbetsuppgifter och kanner verkligen att de gor skillnad i sitt
arbete. Samtidigt visar var rapport att manga av de faktorer som skulle géra jobbet till ett drémjobb —
16n, utvecklings- och karriarmdjligheter, saknas.

Kommuner, landsting och regioner befinner sig mitt i en stor generationsvéxling. Fram till 2019
behdver 420 000 nya personer anstéllas i vélfardssektorn, enligt berakningar fran Sveriges Kommuner
och Landsting. Det hédr & en enorm utmaning. Offentlig sektor riskerar problem med att klara
personalfdrsérjningen och det krévs att fler yngre véljer att arbeta har. Samtidigt har en stor férandring
skett i de kunskapskrav som finns pa arbetsuppgifter och tjanster i valfardssektorn. Det stalls allt hogre
krav pa akademisk utbildning.

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar var vélfard. De gor ett fantastiskt jobb. Men vi
ser ocksa att deras mojlighet att leverera en tillganglig valfard av hog kvalitet hanger ihop med deras
forutsattningar. Vill vi ha en valfard av hog kvalitet som utvecklas och &r i framkant sa maste vi ocksa
kunna locka den basta kompetensen till sektorn — och behalla den vi har.

Hur lockar valfardssektorn till sig yngre och mer valutbildad arbetskraft? Det &r utgangspunkten i
denna rapport. Vi ser att manga framgangsfaktorer finns, men att utvecklingsomradena ror battre
forutsattningar, storre utvecklings- och karridrmojligheter och en battre 16n.

Men det handlar ocksa om att kommuner, landsting och regioner maste bli mycket béttre pa att
marknadsfora sig som arbetsgivare, gora sig mer kdnda och lyfta fram de spadnnande tjanster som
finns!

Det finns manga fler atgarder och forslag for att bidra till kommuner, landsting och regioners

mojlighet att locka till sig den arbetskraft och komptens de behdver. Vision vill vara en konstruktiv
part i bade diskussioner och genomfdérande. Den hér rapporten ska ses som ett bidrag i det arbetet.

AuwitSShoubih

Annika Strandhall, ordférande Vision
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Sammanfattning

Dromjobbet — Dar jag har intressanta arbetsuppgifter, bra arbetskamrater
och far en bra I6n

Undersokningen visar att de viktigaste faktorerna for saval de studenter som snart &r pa vag ut i
arbetslivet som for de unga yrkesverksamma som &r i borjan av sin karriér &r intressanta
arbetsuppgifter, bra arbetskamrater och en bra 16n. Bada grupperna vérderar ocksa personlig
utveckling, trygg anstéllningsform och balans mellan arbetsliv och privatliv hogt. Studenter rankar
dock personlig utveckling fore trygg anstallningsform, medan de unga yrkesverksamma vérderar trygg
anstallningsform hogre.

Finns dromjobbet for studenter i kommuner och landsting?
Nar studenter far associera till kommun och landsting som arbetsgivare s hamnar de faktorer som
bade unga yrkesverksamma och studenter rankar hogt langt ner.

» Enbart 13 procent av studenterna associerar arbete i kommuner och landsting med intressanta
arbetsuppgifter. 19 procent forknippar arbete i ett privat foretag ,med intressanta
arbetsuppgifter.

» Mindre &n var femte, 18 procent, forknippar kommuner och landsting med bra
arbetskamrater. Det &r dock mer an privata foretag, dar enbart 14 procent forknippar dem med
detsamma.

» 8 procent forknippar kommuner och landsting med personlig utveckling. Motsvarande siffra
for privata foretag ar 20 procent.

» Den storsta skillnaden ligger i I6nefragan. Pafallande laga 4 procent forknippar arbete i
kommuner och landsting med bra 16n, medan 60 procent forknippar arbete i ett privat féretag
med hdg 16n.

Det &r uppenbart att bilden av kommuner och landsting har klara forbattringsomraden. Men det finns
ocksa tydliga positiva associationer. 67 procent av studenterna associerar arbete i offentlig sektor till
trygg anstéliningsform och drygt var fjarde till balans mellan arbetsliv och privatliv.

Den totala bilden av studenters associationer med kommun/landsting och privat sektor &r inte ensidig,
utan bada sektorerna associeras med saval viktiga som mindre viktiga faktorer. Men privat sektor
kopplas i hogre utstrackning till de faktorer som saval studenter som unga yrkesverksamma finner
viktiga. Fler av dessa faktorer hamnar hdgre upp, och de anges av en storre andel av de svarande.
Kommuner och landsting har ett stort arbete att géra med hur de upplevs utat.

Verkligheten: potential till drémjobb, men utveckling kréavs
Hur ser da de unga yrkesverksamma som ar i offentlig sektor pa sitt arbetsliv? Bilden som tonar fram
ar pa vissa satt positiv.

» 62 procent forknippar sin arbetsgivare med bra arbetskamrater och 32 procent med
intressanta arbetsuppgifter. 34 procent associerar sin arbetsgivare med en trygg
anstallningsform.
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» Samtidigt ar ”Jag har intressanta arbetsuppgifter” den vanligaste anledningen till att
arbetsgivaren lever upp till de forvantningar man hade ndr man forst anstalldes, det anser 48
procent.

De faktorer som toppar bade studenters och unga yrkesverksammas lista pa viktiga faktorer vid val av
arbetsgivare hamnar hogt dven har. Bilden &r dock motstridig.

» Det ar enbart 15 procent som forknippar sin arbetsgivare med personlig utveckling, och laga
8 procent som férknippar dem med bra 16n.

» Enbart 6 procent av de unga yrkesverksamma forknippar sin arbetsgivare med en bra
personalpolitik. En fjardedel av studenterna tror dock att det finns i offentlig sektor.

» Goda karriarmojligheter innehar bottennoteringen med knappt 5 procent som associerar det
till sin arbetsgivare.

Den vanligaste anledningen till att de unga yrkesverksamma anser att arbetsgivaren inte lever upp till
forvantningarna &r bristande/daligt ledarskap, dalig 16n och bristande/dalig kompetensutveckling.

Framtida rekrytering — en utmaning som kréaver atgarder

En knapp majoritet av bade studenter och unga yrkesverksamma, 51 procent hos bada grupperna,
anger att det inte spelar nagon roll nar de far fragan vart det vill jobba i forsta hand. | bada grupperna
ar det sedan ungefar lika manga som i forsta hand vill jobba i privat sektor respektive offentlig sektor.

Det ger kommuner och landsting en stor potential till rekrytering, men ocksa en stor osakerhetsfaktor.
De har en mojlighet att locka till sig de unga valutbildade personer som de &r i stort behov av, men det
kommer inte att ske automatiskt. Ser vi till studenters bild och unga yrkesverksammas upplevelse har
kommuner och landsting ett stort arbete att géra med bade sitt arbetsgivarvaruméarke och de faktiska
forutsattningar och villkor de erbjuder.
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Visions forslag till atgarder

Marknadsforing av kommuner, landsting och regioner som arbetsgivare

Det spelar ingen roll hur intressanta arbeten det finns hos en arbetsgivare, om ingen vet om det eller
uppfattar det sd. Kommuner, landsting och regioner maste bli battre pa att marknadsfora sig sjélva
bade bland studenter och bland unga vélutbildade for att visa upp alla de spannande och utmanande
jobb som finns inom sektorn. Det ar ett arbete som vi vet pagar pa nagra stallen, men som maste bli
mer utbrett och genomgripande.

En anledning till att den offentliga sektorn séllan finns med nér studenter listar sina dromjobb ser vi &r
en okunskap om vilka jobb som finns och vad de innebér. Det &r ocksa nddvandigt att forandra bilden
av kommuner, landssting och regioner som tréga och omoderna organisationer. Vi vet att s inte ar
fallet, tvdrtom, men bilden ligger fast.

Vi ser ocksa behovet for kommuner, landsting och regioner att knyta narmare kontakter med
hogskolor och universitet och na studenter redan under studietiden. Det kan handla om allt ifran
marknadsforing och praktiktillfallen till att genomgaende erbjuda studenter relevanta extrajobb i form
av studentmedarbetarskap.

Introduktion ett viktigt verktyg

Forsta tiden i arbetslivet ar en rolig och utvecklande tid — men ocksa en utmanande och ibland svar tid.
Du ska omsétta dina kunskaper fran din utbildning i praktik, ta stort ansvar och leverera resultat i hog
takt. Dartill ska du lara kdnna en ny organisation, som i kommuner, landsting och regioner ofta ar bade
stor, komplex och dessutom politiskt styrd. Alltfor fa arbetsgivare jobbar strukturerat med introduktion
for sina nya medarbetare. Det &r relevant for alla, men sérskilt for de som kommer direkt fran
hogskolan.

Arbetsgivaren bor ha en genomarbetad plan som I6per 6ver minst sex manader, géarna ett ar, for att
introducera den nyanstallde i verksamheten, se till att hen far utvecklas i sin nya roll — och for att
sakerstalla kunskapsoverféringen av de aktuella kunskaper som den nyexaminerade tar med sig fran
hogskolan ut i arbetslivet. Det ser vi kan leda till en mer positiv start pa arbetslivet och battre
forutsattningar att prestera pa sitt nya jobb for den nyanstéllde, och battre forutsattningar for
arbetsgivaren att nyttja den anstélldes kompetens.

Konkurrenskraftig 16n, kompetensutveckling och tydliga karriarvagar
Det ar tydligt att kommuner, landsting och regioner har en del att arbeta pa bade nar det galler
forutsattningar, utvecklingsmajligheter och 16n.

De strukturella I6neskillnader som rader pa svensk arbetsmarknad innebar att kvinnodominerade yrken
och branscher, som den offentliga sektorn, varderas l&gre och ligger efter Ionemassigt jamfort med
mansdominerade yrken och branscher. Det innebaér att alla inom de kvinnodominerade sektorerna,
bade man och kvinnor, forlorar pa detta. En missnojdhet med loneldget ar tydligt bland de unga
yrkesverksamma och forvantningar om daliga loner i sektorn &r tydlig fran studenterna. Vision ser
bade att arbetsgivarna och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) maste ta sitt ansvar i denna
fraga, men &ven att de kvinnodominerade sektorerna pa arbetsmarknaden maste tillatas en hogre
I6nedkningstakt.
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Det ar alarmerande att s fa av de unga yrkesverksamma forknippar sin arbetsgivare med goda
karriarmojligheter. Har maste arbetsgivaren bli mycket béttre, bade pa att visa upp de
karriarmojligheter som finns i organisationen och pa att ta tillvara pa kompetensen och
utvecklingspotentialen hos sina medarbetare. Man beh6ver ocksa utveckla strukturerade
ledarskapsprogram och dylikt. Det ska vara mojligt bade att klattra pa karriarstegen och att géra
karriar mer vertikalt, genom att specialisera sig eller pa nagot annat satt utveckla sin kompetens.

Forutsattningar for ett gott ledarskap

Vision har lange lyft vikten av ett bra ledarskap och goda forutsattningar for chefer att vara bra chefer
och ledare. Det handlar bland annat om att ha rimligt antal understéllda for att kunna ha en god dialog
med medarbetare, om administrativt stod till chefer samt en god dialog med politikerna i politiskt styrd
verksamhet. Bra chefer med goda forutsattningar ar grundladggande for att medarbetare ska kdnna sig
delaktiga, ha inflytande, trivas och gora ett gott jobb.
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Om undersokningen
Denna rapport bygger pa tva enkatundersokningar som vi har skickat ut via ett webbverktyg. En till
hogskolestuderande Vision-medlemmar och en till yrkesverksamma medlemmar, upp till 35 ar.

Syftet med undersokningen var att ta reda pa vad studenter och unga yrkesverksamma inom Visions
organisationsomrade anser ar viktigt i valet av arbetsgivare, hur man ser pa offentlig och privat sektor
som arbetsgivare och vilka faktorer som &r betydelsefulla. Vi ville &ven undersoka vilka
framgangsfaktorer och utvecklingsmaéjligheter kommuner och landsting har som arbetsgivare.

Enkaten till yrkesverksamma nadde 1904 personer, och besvarades av 840 personer. Det ger en
svarsfrekvens om 44 procent. De flesta, 74 procent, ar mellan 30 och 35 ar gamla, 22 procent &r
mellan 25 och 29 ar gamla och enbart tre procent ar mellan 20 och 24.

En majoritet av de yrkesverksamma, 47 procent, har en hdgskoleutbildning med examen. 11 procent
har en hogskoleutbildning utan examen och 20 procent har en eftergymnasial yrkesutbildning. Enbart
tva procent har endast grundskoleutbildning, och tva procent har angivit annan utbildning, dar
folkhdgskola &r det allra vanligaste.

Enkaten till studenter nadde 1342 personer, och besvarades av 452 personer, vilket ger en
svarsfrekvens om 34 procent. En majoritet av studenterna, 59 procent, ar mellan 20 och 24 ar gamla.
16 procent &r 25 till 29 ar och enbart sex procent ar mellan 30 och 34. Nio procent ar under 20 och 10
procent ar over 35.
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Resultat

Hur ser dromjobbet ut?

Vi stallde fragan Vad ar viktigast for dig nar du ska valja arbetsgivare? till studenterna och de unga
yrkesverksamma. De fick valja maximalt tre alternativ fran en lista, eller fylla i egna associationer.

Tabell 1.

Vad ar den viktigaste faktorn nar du ska vilja

arbetsgivare?
Férdelning av svar fran studenter

Intressanta arbetsuppgifter
Bra arbetskamrater

Bra 1on

Personlig utveckling

Trygg anstdllningsform

Bra balans mellan arbetsliv och privatliv
Goda karridrmojligheter

Bra personalpolitik

Bra fysisk arbetsmiljo
Mojlighet till vidareutbildning
Narhet/bra avstand till jobbet
Gott rykte och anseende
Flexibel arbetstid

Annat, vanligen specificera

Bra formaner

53,2%
44,2%
33,5%
32,3%
23,7%
23,5%
21,2%
15,0%
11,5%
11,1%

9,8%

7,3%

6,4%

2,1%

1,7%

De faktorer som studenterna varderar hogst ar:

Bra arbetskamrater

Bra I6n

Personlig utveckling
Trygg anstallningsform

YYVYYVYY

Intressanta arbetsuppgifter

Vad ar den viktigaste faktorn nar du ska vilja

arbetsgivare?

Férdelning av svar fran unga yrkesverksamma

Intressanta arbetsuppgifter
Bra arbetskamrater

Bra 16n

Trygg anstallningsform
Personlig utveckling

Bra balans mellan arbetsliv och privatliv
Flexibel arbetstid

Narhet/bra avstand till jobbet
Bra personalpolitik

Goda karriarmojligheter
Maojlighet till vidareutbildning
Bra fysisk arbetsmiljo

Goft rykte och anseende

Bra formaner

Annat, vanligen specificera

52,3%
46,2%
38,1%
26,5%
25,4%
23,2%
17,2%
15,3%
14,8%
10,7%

7,2%

7,1%

3,8%

1,7%

1,7%

Intressanta arbetsuppgifter kommer hégst, dar éver halften av studenterna tycker att det &r viktigt nar
de ska vélja arbetsgivare. Pa det foljer bra arbetskamrater vilket drygt tva av fem rankar som viktigt,

darefter bra 16n och personlig utveckling som ungefér en tredjedel har angett och efter det trygg

anstallningsform som drygt var femte anger som viktigt.
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Ser vi till de unga yrkesverksamma sé &r det i stort satt samma faktorer som aterkommer. De som
rankas hogst ar:

Intressanta arbetsuppgifter
Bra arbetskamrater

Bra I6n

Trygg anstallningsform
Personlig utveckling

YYVYYVYY

Trygg anstallning hamnar har pa plats fyra, istallet for plats fem som hos studenterna, men andelen
som anser att detta &r viktigt ligger nara varandra.

Bra balans mellan arbetsliv och privatliv rankar bade studenter och unga yrkesverksamma pa plats sex,
med nérmare var fjarde som anser att det &r viktigt. Sedan rankar studenter goda karriarméjligheter
och bra personalpolitik, medan de unga yrkesverksamma varderar flexibel arbetstid och nérhet/bra
avstand till jobbet. Det skulle kunna vara en reflektion av att de unga yrkesverksamma &r dldre och det
ar troligt att fler av dem har barn i de lagre aldrarna, da livspusslet ofta ar extra patagligt.
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Var kan man hitta dromjobbet?
Studenters forestallningar kring privat och offentlig sektor

Vi tittade i foregaende avsnitt pa vad studenter och unga yrkesverksamma vérderar hos attraktiva
arbetsgivare, dar de fick valja de viktigaste faktorerna nar de ska valja arbetsgivare. Men hur star sig
offentlig respektive privat sektor i relation till de férvantningar de unga studenterna har?

Vi stéllde frdgan Vad associerar du med att arbeta i kommun/landsting? Och Vad associerar du med
att arbeta i ett privat foretag? till studenterna. Vi har formulerat frigan med kommun/landsting istallet
for offentlig sektor, da det framforallt &r i kommunen och landstingen som Visions medlemmar, och
en stor del av valfardsjobben, finns.

Studenterna fick valja maximalt tre alternativ fran en lista, eller fylla i egna associationer.

Tabell 2.

Vad associerar du med att arbeta i

kommun/landsting?
Férdelning av svar fran studenter

Trygg anstallningsform 66,8% Bra fysisk arbetsmiljo 12,0%
Bra balans mellan arbetsliv och privatliv 25,4% Goda karriarmojligheter 9,4%
Bra personalpolitik 25,4% Gott rykte och anseende 9,4%
Narhet/bra avstand till jobbet 24,7% Flexibel arbetstid 8,7%
Majlighet till vidareutbildning 22,9% Personlig utveckling 8,2%
Bra arbetskamrater 17,8% Bra 16n 4,0%
Bra formaner 13,1% Annat, vanligen specificera 2,0%
Intressanta arbetsuppgifter 12,9%

De fem faktorer som studenter framst forknippar med att arbeta i kommun och landsting ar:

Trygg anstallningsform

Bra balans mellan arbetsliv och privatliv
Bra personalpolitik

Narhet/bra avstand till jobbet

Mdjlighet till vidarutbildning

YYVYYVYY

De faktorer som bade studenter och unga yrkesverksamma vérderar hogt hamnar har langt ner.
Intressanta arbetsuppgifter kommer forst pa attonde plats, bra arbetskamrater pa sjatte och personlig
utveckling och bra 16n hamnar anmarkningsvért tredje respektive nést sist.

Trygg anstallningsform ar framforallt det som kommuner och landsting har till sin fordel. Tva av tre
studenter forknippar kommuner och landsting med detta. P& de foljande platserna kommer bra balans
mellan arbetsliv och privatliv, en bra personalpolitik, narhet/bra avstand till jobbet och méjlighet till
vidarutbildning. Det &r ungefér en av fyra studenter som angett dem som associationer. Vért att notera
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ar glappet mellan plats ett och plats tva, dar 66,8 procent anger trygg anstéallningsform som ligger pa
forsta plats, mot 25, 4 som anger tvaan — bra balans mellan arbetsliv och privatliv.

Vad anser studenterna da om den privata sektorn? Vi stallde motsvarande fraga, och studenterna fick
valja maximalt tre alternativ fran en lista, eller fylla i egna associationer.

Tabell 3.

Vad associerar du med att arbeta i ett privat
foretag?
Férdelning av svar fran studenter

Bra I6n 59,4% Mojlighet till vidareutbildning 11,6%
Goda karridarmaéjligheter 39,7% Bra fysisk arbetsmiljo 8,5%
Bra formaner 31,0% Bra balans mellan arbetsliv och privatliv 8,0%
Flexibel arbetstid 21,4% Bra personalpolitik 7,6%
Personlig utveckling 20,3% Trygg anstdllningsform 5,6%
Intressanta arbetsuppgifter 18,8% Annat, vanligen specificera 4,5%
Bra arbetskamrater 13,6% Narhet/bra avstand till jobbet 3,3%
Gott rykte och anseende 13,2%

De fem faktorer som studenter frdmst forknippar med att arbeta i ett privat foretag ar:

Bra 16n

Goda karridarmojligheter
Bra formaner

Flexibel arbetstid
Personlig utveckling

YYVYYY

En tydlig skillnad framgar i bilden som studenter har av kommun/landsting och privata foretag. Det
man framst forknippar med att arbeta i ett privat foretag ar bra 16n, det ar narmare tva av tre som
angett detta. Personlig utveckling rankas har pa plats fem, dar en av fem studenter associerar det till
arbete i ett privat foretag.

Intressanta arbetsuppgifter och bra arbetskamrater, som bade studenter och unga yrkesverksamma
varderar hogt, kommer dock forst pa plats sex och sju. Trygg anstallning hamnar forst pa plats tretton.
Knappt sex procent forknippar detta med arbete i privat foretag.

Sammanfattning

Vilken typ av arbetsgivare motsvarar studenternas forvantningar pa dromjobbet? Det ar en blandad
bild som trader fram. Bade kommuner och landssting och privat sektor associeras med saval viktiga
som mindre viktiga faktorer, och bada rankar lagt pa nagra faktorer som ar véldigt viktiga for
studenterna.

Sammantaget kan man dock se att privat sektor i hdgre utstrackning associeras med de faktorer som
studenterna har rankat som viktiga nér de valjer arbetsgivare.
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Finns dromjobbet i offentlig sektor?
Unga yrkesverksammas upplevelse av sin arbetsgivare

Bilden av kommuner och landsting &r saledes inte sérskilt positiv. Men hur ser det ut med unga
yrkesverksammas upplevelse av sin arbetsgivare? Blir bilden man har av kommuner och landsting
bekraftad ndr studenterna borjar jobba, eller &r det rent av tvartom?

For att ta reda pa detta stallde vi fragan Vad associerar du med din nuvarande arbetsgivare? till de
unga yrkesverksamma. De fick vélja maximalt tre alternativ fran en lista, eller fylla i egna
associationer.

Tabell 4.

Vad associerar du med din nuvarande

arbetsgivare?
Férdelning av svar frén unga yrkesverksamma

Bra arbetskamrater 62,8% Bra fysisk arbetsmiljo 7,2%
Intressanta arbetsuppgifter 37,3% Goft rykte och anseende 6,5%
Trygg anstdllningsform 33,6% Bra personalpolitik 6,0%
Flexibel arbetstid 32,9% Bra formaner 4,5%
Narhet/bra avstand till jobbet 30,2% Maojlighet till vidareutbildning 4,5%
Bra balans mellan arbetsliv och privatliv 17,5% Goda karridarmaojligheter 4,4%
Personlig utveckling 15,3% Annat, vanligen specificera 1,8%
Bra |6n 8,2%

De fem faktorer som unga medarbetare framst associerar med sin nuvarande arbetsgivare ar:

Bra arbetskamrater
Intressanta arbetsuppgifter
Trygg anstallningsform
Flexibel arbetstid

Néarhet/bra avstand till jobbet

YYyVvYYVYY

De tva faktorer som de unga yrkesverksamma rankar hogst ar bra arbetskamrater och intressanta
arbetsuppgifter - samma tva faktorer som toppar bade studenter och yrkesverksammas ranking av de
viktigaste faktorerna nér de ska valja arbetsgivare, om &n i omvénd ordning. Det ar ett positivt betyg
pa kommuner och landsting som arbetsgivare.

Bra I6n, som kommer trea for bade studenter och unga yrkesverksamma nar de rankar de viktigaste
faktorerna nar de valjer arbetsgivare, kommer forst pa attonde plats. Personlig utveckling kommer
forst pa plats sju, medan trygg anstallningsform hamnar pa tredje.

| botten kommer goda karridarmdjligheter och méjlighet till vidareutbildning.

Det kan konstateras att den unga yrkesverksammas upplevelse av sin arbetsgivare &r mycket mer

positiv an den bild som studenter har av arbete i offentlig sektor. Fyra av de fem faktorer som bade
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studenter och unga yrkesverksamma rankar hogst nar de ska valja arbetsgivare hamnar rankas hogre
av unga yrkesverksamma ndr de beskriver vad de associerar med sin arbetsgivare, &n vad de gor nar
studenter associerar till kommuner och landsting. Verkligheten évertréffar forvantningarna.

Déremot kan konstateras att &ven om de faktorer som studenter och unga yrkesverksamma rankar hogt
finns med i de unga yrkesverksammas mest forekommande associationer till sin arbetsgivare, sa kan
man se tydliga skillnader i hur manga som gor dessa positiva kopplingar. Exempelvis &r intressanta
arbetsuppgifter i toppen av bada listorna. Men det ar ungefar 16 procentenheter fler studenter och
yrkesverksamma som angivit intressanta arbetsuppgifter som en viktig faktor nar de valjer
arbetsgivare, &n det &r unga yrkesverksamma som forknippar intressanta arbetsuppgifter med sin
arbetsgivare.

Utifran en sadan jamforelse mellan hur manga studenter och unga yrkesverksamma som rankat en
faktor som viktig nar de valjer arbetsgivare och hur manga unga yrkesverksamma som faktiskt
forknippar detta med sin arbetsgivare sa kan vi se vilja utvecklings- och framgangsomraden som
kommuner och landsting har som arbetsgivare.

Utvecklingsomraden Framgangsomraden
» Intressanta arbetsuppgifter » Bra arbetskamrater
» Personlig utveckling » Trygg anstallningsform
» Bralon » Flexibel arbetstid
» Bra personalpolitik
» Goda karriarmojligheter

Sammanfattning

Vi kan sammanfattningsvis konstatera att verkligheten som de unga yrkesverksamma beskriver i stor
man Overtraffar studenters bild av kommuner och landsting. Det ar véldigt positivt! Méanga unga
yrkesverksamma tycker att de har intressanta arbetsuppgifter och bra arbetskamrater. De tycker att de
har en trygg anstéallningsform och majlighet till flexibel arbetstid. Allt det &r faktorer som bade unga
yrkesverksamma och studenter anser ar viktiga.

Men det framkommer ocksa att kommuner och landsting har en stor forbéttringspotential, bade vad
géller den bild de sénder ut och som arbetsgivare. Faktorer som bra 16n, personlig utveckling och goda
karriarmojligheter ar sadant som studenter inte forknippar med kommuner och landsting och som unga
yrkesverksamma inte associerar med sin arbetsgivare.

For att bli attraktiva arbetsgivare maste kommuner och landsting bli battre pa att marknadsfora sig och
de intressanta arbeten de har, men de maste ocksa faktiskt arbeta med sig sjalva som arbetsgivare for
att utveckla sina svaga sidor.
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Vart vill man séka sig?

Om de unga som studerar eller &r i borjan av arbetslivet skulle fa valja fritt — vart skulle de da vilja
arbeta? Hur attraktiva &r olika arbetsgivare i deras 6gon.

Vi stallde fragan Hos vilken typ av arbetsgivare skulle du vilja jobba i forsta hand? till studenterna.
Har ar det en stor majoritet, 51 procent, som anger att det inte spelar nagon roll. 29 procent vill i forsta
hand arbeta i offentlig sektor och enbart 21 procent anger privat sektor som sitt forstahandsval.

Till de yrkesverksamma stallde vi fragan Om du skulle byta jobb, hos vilken typ av arbetsgivare skulle
du vilja jobba i forsta hand? Aven har &r det de allra flesta, 51 procent, som anger att det inte spelar
nagon roll hos vilken typ av arbetsgivare de skulle jobba. 25 procent anger att de helst skulle vilja
arbeta hos en privat arbetsgivare och 24 procent anger att de helst skulle vilja arbeta i offentlig sektor.

Diagram 1. Om du skulle byta jobb, hos vilken typ av arbetsgivare skulle du vilja jobba i férsta hand?

Férdelning av svar frdn studenter och yrkesverksamma

60,0%

50,0% —

40,0% I

m Offentlig arbetsgivare

30,0% — . .
M Privat foretag

20,0% - Spelar ingen roll

10,0% |

0,0% -
Studenter Yrkesverksamma

Den overvagande majoriteten av bade studenter och unga yrkesverksamma menar saledes att det inte
spelar nagon roll hos vilken typ av arbetsgivare de jobbar. Har har kommuner och landsting en stor
potential att rekrytera. Det kréver dock att de kan konkurrera med intressanta tjanster och goda villkor.

Nastan lika manga av de yrkesverksamma vill helst arbeta i offentlig sektor som i privat. Hos
studenterna ar det dock markant fler som anger att de i forsta hand vill arbeta i offentlig sektor, jamfort
med de som helst vill arbeta privat. Har finns en intressant potential for rekrytering.
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Vad motiverar studenternas val?

Vad ar det da som lockar studenterna hos offentliga respektive privata arbetsgivare? Vi stallde
foljdfragan Varfor vill du helst arbeta i ett privat foretag? till de som angav att de i forsta hand ville
arbeta pa ett privat foretag. Till de som helst ville arbeta i offentlig sektor stalldes motsvarande fraga.

Tabell 5. Varfor vill du helst arbeta...

. . . 1
Férdelning av svar frdn studenter

...hos en offentlig arbetsgivare? ...pa ett privat féretag?

Mitt arbete kommer till nytta for samhallet 36,5% Bra lon 31,6%
Trygghet 32,5% Finns intressanta jobb dar 28,4%
Finns intressanta jobb dar 11,1% Bra karriarmojligheter 12,6%
Det jag vill jobba med finns bara dar 5,6% Stor frihet 9,5%
Stora utmaningar 4,0% Stora utmaningar 6,3%
Bra karriarmojligheter 3,2% Mitt arbete kommer till nytta for samhallet 4,2%
Bra formaner 2,4% Det jag vill jobba med finns bara dar 3,2%
Annat, vanligen specificera 2,4% Annat, vanligen specificera 2,1%
Hogt arbetstempo 1,6% Bra formaner 1,1%
Lagt arbetstempo 0,8% Trygghet 1,1%
Bralon 0,0% Hogt arbetstempo 0,0%
Stor frihet 0,0% Lagt arbetstempo 0,0%

De studenter som angav att de helst skulle vilja arbeta hos en offentlig arbetsgivare motiverade detta
frdmst med:

> Mitt arbete kommer till nytta for samhéllet
» Trygghet
» Finns intressanta jobb dar

De som helst ville arbeta hos en privat arbetsgivare framholl istéllet:

» Bralon
» Finns intressanta jobb dar
» Bra karriarmojligheter

Viktigast for de som vill arbeta i offentlig sektor ar att deras arbete kommer till nytta for samhallet och
den trygghet de anser att en offentlig arbetsgivare kan ge. Utméarkande for privat sektor &r bra 16n och
bra karriarméjligheter. Bada grupperna anger att det finns intressanta jobb i den sektorn som anledning
till att man valt den. Andelen som anger detta ar dock hogre for privat sektor an for offentlig.

LEtt misstag i utformningen av enkatformularet har gjort att studenterna enbart kunde ange ett alternativ pa
denna fraga, inte maximalt tre svarsalternativ som pa andra fragor. Dessa procentsatser ska sdledes inte
jamforas direkt med de tabeller dar respondenterna har fatt ange flera svarsalternativ. Nagon sadan jamforelse
sker inte heller i analysen.
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Dromjobb i praktiken?
Hur tycker de unga yrkesverksamma att arbetet motsvarar forvantningarna

Vi har sett vad studenter och unga yrkesverksamma ser som viktigt ndr de valjer arbetsgivare. Vi har
jamfort studenters forvantningar pa kommun och landsting respektive privat sektor som arbetsgivare
med unga yrkesverksammas associationer med sin egen arbetsgivare. Men hur har de unga
yrkesverksammas egna forvantningar pa arbetslivet infriats eller grusats?

Tabell 6. Pa vilket sédtt anser du att din arbetsgivare ... de forvantningar du hade nar du forst anstélldes?
Férdelning av svar fran unga yrkesverksamma, de fick vélja maximalt tre alternativ.

..lever upp till... ..inte lever upp till...

lag har intressanta arbetsuppgifter 47,4% Bristande/daligt ledarskap 42,6%
Mitt arbete kommer till nytta for samhallet 43,4% Dalig 16n 42,1%
Stor frihet 32,4% Bristande/dalig kompetensutveckling 20,6%
Trygghet 26,4% Hogt arbetstempo 19,6%
Stora utmaningar 21,0% Daliga karridarmojligheter 18,6%
Bra kompetensutveckling 16,2% Bristande/daligt administrativt stod 18,5%
Bra ledarskap 15,3% Daliga formaner 16,2%
Hogt arbetstempo 14,7% Otryggt 13,8%
Bra administrativt stod 9,5% Finns inga stora utmaningar 7,9%
Bralon 7,7% Annat, vanligen specificera 5,7%
Bra formaner 6,0% Lagt arbetstempo 5,5%
Bra karriarmajligheter 5,6% For lite frihet 5,3%
Annat, vanligen specificera 2,8% Det jag vill jobba med finns inte dar 4,8%
Lagt arbetstempo 1,6% Arbetsuppgifterna ar inte intressanta 3,7%

Mitt arbete dar kommer inte till nytta for
samhallet 0,8%

De framsta anledningarna till att arbetet lever upp till forvantningarna ar:

» Jag har intressanta arbetsuppgifter
> Mitt arbete kommer till nytta for samhéllet
» Stor frihet

Det som toppar listan &r att unga yrkesverksamma anser att de har intressanta arbetsuppgifter. Da det
ar vad som kommer hogst, bade for unga yrkesverksamma och studenter, nar de rankar vad som &r
viktigt nar de valjer arbetsgivare sa &r detta positivt. Dock ar det endast knappt halften av de unga
yrkesverksamma som anger detta. Drygt tva av fem anser att det faktum att deras arbete kommer till
nytta for samhéllet ar en infriad forvantning, vilket ar viktigt da det ar den framsta anledningen att
vilja soka sig just till offentlig sektor. Trygghet, stor frihet och stora utmaningar &r ocksa omraden dar
man upplever att ens arbetsgivare lever upp till férvéntningarna.
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De framsta anledningarna till att arbetsgivare inte lever upp till férvantningarna ar istallet

» Bristande/daligt ledarskap
» Dalig I6n
» Bristande/dalig kompetensutveckling

Dalig 16n &r en aterkommande bristfaktor. Har sticker ocksa bristande/daligt ledarskap och
kompetensutveckling ut. Bristande ledarskap kan tankas hanga ihop med det faktum att mycket fa av
de unga yrkesverksamma forknippar sin arbetsgivare med bra personalpolitik. Det &r anméarkningsvart,
da vi vet att ledarskapet ar en av de viktigaste forutsattningarna for mojlighet till en god prestation och
dessutom till en effektiv verksamhet. Valfardssektorn borde ha som ambition att féregd med gott
exempel pa detta omrade, inte som nu ha det som bottenresultat.

Vikten av en god kompetensutveckling aterspeglas i det att personlig utveckling ar hogt varderat nar
bade studenter och unga yrkesverksamma ska valja arbetsgivare. Har ar det en av fem som ser det som
en anledning till att arbetsgivaren inte lever upp till férvantningarna. Samtidigt ar det cirka 16 procent
som anser att det &r en anledning till att arbetsgivare faktiskt lever upp till forvantningarna. En
anledning till detta kan vara stora skillnader hos olika arbetsgivare.

Datum
2014-04-15
Sida 18



LAn for modan?

Lonen &r en aterkommande aspekt som &r problematisk for kommuner och landsting som arbetsgivare.

Bade studenter och unga yrkesverksamma rankar bra 16n hogt som en faktor nar de ska valja
arbetsgivare. Det ar det som studenter framst forknippar med att arbeta i ett privat foretag, men det
som hamnar i botten fér kommuner och landsting.

De unga yrkesverksamma aterspeglar den bilden, bra I[6n kommer forst pa attonde plats nér de rankar
sina associationer till sin nuvarande arbetsgivare. Enbart atta procent forknippar bra [6n med sin
nuvarande arbetsgivare. Det dr ocksa knappt atta procent som anger bra 16n som en anledning till
varfor den nuvarande arbetsgivaren lever upp till de férvantningar man férst hade nér man blev
anstalld, medan drygt tva av fem, 42 procent, anger det som en anledning till varfor deras nuvarande
arbetsgivare inte lever upp till deras férvantningar.

Hur ser det da ut? Vilka forvantningar har studenter pa sin ingangslon och I6neutveckling, och hur ser
det ut for de unga yrkesverksamma som &r i arbetslivet.

Vi stallde fragorna Vilken manadslon forvantar du dig pa ditt forsta jobb? och Vilken manadslon
forvantar du dig efter fem ar i arbetslivet? till studenterna.

Diagram 2.
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De flesta av studenterna har ganska modesta forvantningar pa sin ingangslon. En dryg tredjedel tror att
de kommer att landa i spannet 20 000 — 22 999 kronor och en dryg tredjedel tror att de kommer att
landa i spannet 23 000 — 25 999 kronor. Med tanke pa att de flesta laser en flerarig utbildning pa
hogskoleniva, med de studieskulder och den forsenade karridrstart det innebar, sa forvantar sig manga
av studenterna inte att det ska betala sig sarskilt val fran borjan. 15 procent tror att de kommer landa
pa en ingangslon mellan 26 000-28 999 kronor, och knappt fem procent tror att de kommer att fa en
ingangslon éver 29 000 kronor.

Hur ser da den forvantade l6nen ut efter nagra ar i arbetslivet? Nu har det rort pa sig. Enbart fem
procent tror att de kommer att ha en 16n under 23 000 kronor. Néstan en tredjedel, 27 procent, ser sig i
spannet 23 000 - 25 999 kronor, och nagot fler, 29 procent, tror att de kommer ha en 16n mellan 26 000
- 28 999 kronor. Nu ar det nastan tva av fem, 39 procent, som tror att de kommer ha en l6n 6ver

29 000, och nastan var femte, 18 procent, som tror att de kommer ha en 16n pa 32 000 kronor eller
mer.

Hur korresponderar studenternas forvantningar med de unga yrkesverksammas verklighet
Vi stallde fragan Vilken manadslon forvantar du dig pa ditt forsta jobb? till studenter och fragan
Vilken manadslon har du? till unga yrkesverksamma. Bland dessa selekterade vi de som hade varit i

arbetslivet upp till och med ett ar.

Diagram 3.

60,0%

50,0%

40,0%
B Studenter: Forviantad

30,0% ingangsldn

20,0% - B Yrkesverksamma: upp till 1
ar

10,0% -

0,0% -

Tittar vi pa unga yrkesverksamma som har varit i arbetslivet i upp till ett ar s visar det sig att den I6n
de faktiskt har dvertraffar studenternas forvantningar pa ingangslon. Drygt var tredje student, 36
procent, tror att de kommer att ha en 16n mellan 20 000 — 22 999 kronor, medan enbart cirka en av fem
yrkesverksamma befinner sig i detta intervall. Drygt en tredjedel av studenterna tror ocksa att de
kommer att ha en ingangslon mellan 23 000 -25 999, medan halften av de yrkesverksamma ligger i
detta spann. P4 samma sétt sa ar det 15 procent som tror att de kommer landa pa en ingangslon mellan
26 000 -28 999 kronor, och knappt fem procent tror att de kommer att fa en ingangslon 6ver 29 000
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kronor. | sjalva verket ligger drygt var fjarde yrkesverksam i spannet mellan 26 000 - 28 999 kronor,
och 13 procent har mer &n 29 000 i 16n.

For att sedan undersoka studenternas syn pa sin framtida l6neutveckling och hur denna korresponderar
med de unga yrkesverksammas verklighet sa stallde vi pa motsvarande satt fragan Vilken manadslon
forvantar du dig efter fem ar i arbetslivet? till studenter och fragan Vilken manadslén har du? till unga
yrkesverksamma. Bland dessa selekterade vi de som hade varit i arbetslivet fem ar eller mer.

Diagram 4.
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Ser vi till I6neutvecklingen sa dvertraffar aven har verkligheten studenternas forvantningar. Néstan en
tredjedel, 27 procent, ser sig vara i spannet 23 000 - 25 999 kronor. Enbart var femte yrkesverksam
ligger i detta spann efter fem ar eller mer i yrkeslivet. 29 procent av studenterna tror att de kommer ha
en 16n mellan 26 000 - 28 999 kronor, vilket dverensstammer ganska bra med verkligheten. Nastan tva
av fem studenter, 39 procent, tror att de kommer ha en 16n dver 29 000, och ndstan var femte, 18
procent, som tror att de kommer ha en 16n pa 32 000 kronor eller mer. Verkligheten ser nagot battre ut
aven har. Lite fler, 43 procent av de yrkesverksamma, har en 16n dver 29 000 och var fjarde, 25
procent, har en 16n éver 32 000 kronor.
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Vad tycker de unga yrkesverksamma om sin 16n?
For att fa en uppfattning om hur de unga yrkesverksamma ser pa sin 16n stallde vi fragor om hur nojd
man &r med sin 16n i relation till olika faktorer. Respondenterna fick ange svaren pa en skala fran ett

till fem, ddr ett innebér inte alls n6jd och fem innebdr helt nojd.

Diagram 5. Hur néjd ar du med din 16n i relation till...

Férdelning av svar fran yrkesverksamma. 1 innebdr inte alls néjd och 5 innebdr helt néjd

Din arbetsinsats

ml
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s m>5

H Ingen uppfattning

Dina kollegors [6n
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Hér kan vi se att de unga ar mest ndjda med sin 16n i relation till sin utbildning, har ligger medelvardet
bland svaren pa 2,93. Medelvardet for néjdheten i relation till sin arbetsinsats och sina kollegors 16n
ar snarlika, 2, 68 respektive 2,67. Da ska dock tas med i berdakningen att fler, 17 procent, inte har
nagon uppfattning i frigan om sin nojdhet i relation till sina kollegor.

Generellt ligger néjdheten med sin 16n strax 6ver medel, men resultatet i relation till fragan — hur néjd
man ar med sin 16n — maste anses som problematiskt.

Sammanfattning:

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att verkligheten évertraffat studenternas forvantningar, bade
vad galler ingangsloner och vad galler l6ner efter nagra ar i arbetslivet. Men detta maste sattas i
relation till att studenterna har mycket lagt stallda forvantningar pa sina framtida I6ner. Utbildning ar
en investering som studenten gor i sig sjalv och i sin framtida karriar, men ocksa en inverstering for
samhallet och for den framtida arbetsgivaren och den ska betala sig.

Vi kan ocksa se att de unga yrkesverksamma inte ar sarskilt ndjda med sina loner, vilket gar i linje
med andra resultat i rapporten.
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Unga om dromjobbet

Studenter och unga yrkesverksamma

om attraktiva jobb

For fragor om rapporten, kontakta:

Sanna Fransson, utredare
sanna.fransson(@vision.se
08 789 64 23

eller Visions forbundsordforande

Annika Strandhall
annika.strandhall@vision.se
08789 63 19

Visions medlemmar leder, utvecklar och administrerar vélfarden och jobbar i
privata foretag, kommuner, landsting eller kyrkan. M&nga &r ocksé studenter
med siktet installt pa arbete inom vélfarden.Vara 168 000 medlemmar finns
inom tusentals olika yrken och bildar tillsammans ett vardefullt natverk.

Vi ar partipoliskt obundna och ingér i TCO.

Presskontakter

Nina Odermalm Schei, presschef
nina.odermalmschei@vision.se

073 056 70 33

Maria Martinsson, pressekreterare
maria.martinsson(@vision.se

070 655 50 48
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